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Rapport des vérificateurs indépendants

Aux membres de
Hockey Canada

Nous avons vérifié les états financiers afférents de Hockey Canada, qui comprennent le bilan au
30 juin 2017, les états des résultats du fonctionnement, de [’évolution des soldes des fonds et

des flux de trésorerie pour l'exercice terminé a cette date, ainsi qu'un sommaire des
importantes politiques comptables et dautres notes explicatives.

Responsabilité de la direction relativement aux états financiers

La direction est responsable de préparer ces états financiers conformément aux normes
comptables pour les organismes sans but lucratif au Canada et d'en faire une présentation fidéle,
ainsi que d'adopter tous les contrdles internes quelle juge nécessaires pour permettre la
préparation d'états financiers qui ne contiennent pas d'inexactitudes importantes, que celles-ci
découlent de fraude ou d'erreurs.

Responsabilité des vérificateurs

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers en nous fondant sur
notre vérification. Nous avons effectué notre vérification conformément aux normes de
vérification généralement reconnues au Canada. Ces normes exigent que nous respections nos
obligations déontologiques et que la verification soit planifiée et exécutée de fagon a obtenir
une assurance raisonnable que les états financiers ne contiennent pas d'inexactitudes
importantes.

Une vérification implique U'exécution de procédés congus pour obtenir des éléments probants
relatifs aux montants et a linformation déclarés dans les états financiers. Les procédés choisis
dépendent de notre jugement, notamment de notre évaluation du risque que les états financiers
contiennent des inexactitudes importantes, que celles-ci découlent de fraude ou derreurs. Dans
l'évaluation de ce risque, nous considérons les contréles internes qui ont trait a la préparation et
A la présentation fidéle des états financiers par lentité, afin de choisir des procédés de
vérification qui conviennent dans les circonstances, mais non d'exprimer une opinion sur
lefficacité des contrdles internes de Ulentité. Une vérification implique également une
évaluation du bien-fondé des conventions comptables utilisées et de la vraisemblance des
estimations comptables faites par la direction, de méme qu'une évaluation de la présentation
générale des états financiers.

Nous sommes d'avis que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
adéquats pour formuler une opinion avec réserve sur les états financiers de l'organisation

BDO Canada LLF, a Canadian limited liability partnership, is a member of BDO International Limited, a UK company limited by guarantee, and forms part of the
international BDO network of independent member firms.
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Justification de I'opinion avec réserve

Comme le mentionne la Note 15 des états financiers, les chiffres pour l'exercice ayant pris fin le
30 juin 2016 ont été préparés conformément aux normes comptables pour les organismes sans
but tucratif (NCOSBL) du Canada, sauf en ce qui a trait aux conséquences possibles découlant des
activités et des soldes liés au Championnat mondial junior 2017, Par conséquent, le bilan de
Uexercice ayant pris fin le 30 juin 2016 exclut également ces résultats.

Opinion avec réserve

A notre avis, sous réserve de lincidence de l'observation formulée dans le paragraphe intitulé
Justification de l'opinion avec réserve, les états financiers reflétent, a tous égards importants, la
situation financiére de Hockey Canada en date du 30 juin 2017 ainsi que les résultats de ses

activités et de ses flux de trésorerie pour les exercices terminés a ces dates conformément aux
NCOSBL du Canada.

Information non vérifiée

Nous n‘avons pas vérifié, examiné ni tenté de quelque facon que ce soit de confirmer l'exactitude
ou l'exhaustivité de l'annexe a la page 21 des états financiers de Uentreprise.

BUAO Comerdaenr P

Comptables professionnels agréés, experts-comptables autorisés

Waterloo, Ontario
30 octobre 2017

BDO Canada LLP, a Canadian timited liability partnership, is a member of BDO International Limited, a UK company limited by guarantee, and forms part of the 3
international BDO network of independent member firms.
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Hockey Canada

4

CANADA

Etat des flux de trésorerie

Pour ’exercice terminé le 30 juin 2017 2016
Flux de trésorerie liés au fonctionnement
Excédent (insuffisance) des recettes sur les dépenses pour
l'exercice 9234102 § (1110073)$
Postes n’affectant pas les liquidités
Amortissement des immobilisations corporelles 1282 338 1151 806
Perte (gain) non constatée sur la valeur marchande des
investissements (3 134 410) 1605 292
Perte (gain) sur la disposition d'immobilisations corporelles - (1.796)
7 382 030 1645 229
Evolution des soldes du fonds de routement hors caisse
relatifs a 'exploitation
Débiteurs 1463 142 (1316 239)
Stocks du Centre de documentation en hockey (260 678) 90 392
Frais payés d’avance 376 862 (420 000)
Créditeurs et charges a payer 1899 789 (5 216 446)
Apports reportés, fonctionnement (1681192) 749 747
Autres passifs et réserves (978 800) (2 609)
819 123 (6 115 155)
8 201 153 (4 469 926)
Flux de trésorerie provenant des activités d’investissement
Achat d'immobilisations corporelles (548 279) (724 447)
Achats de placements (5 019 400) (8 240 781)
Avances provenant (remboursements a) des parties
apparentées (1428 223) 356 152
(6 995 902) (8 609 076)
Augmentation de ’encaisse pendant I’exercice 1 205 251 (13 079 002)
Encaisse, au début de l'exercice 7 862 802 20 941 804
Encaisse, a la fin de ['exercice 9068053 § 7862802 §
Composée de
Encaisse 9130519 § 7862802 §
Dette bancaire (62 466) -
9068053 $ 7862802 $

Les notes afférentes font partie intégrante de ces états financiers.



30 juin 2017

Hockey Canada

EAMNADA

Notes afférentes aux états financiers

1. Sommaire des principales conventions comptables

Nature des activités

Méthode de comptabilité

Comptabilisation des fonds

Hockey Canada (V’organisation) est une association
canadienne de sport amateur juridiquement constituée sans
capital-actions en vertu des lois du Canada. L’organisation
exerce des activités dans le but exprés d’améliorer et de
promouvoir la croissance et le développement du hockey au
Canada.

Les états financiers ont été préparés conformément aux
NCOSBL du Canada.

L’organisation utilise la méthode de la comptabilité par fonds
affectés.

Le fonds de fonctionnement est consacré aux colits des
programmes, aux dépenses administratives et aux autres
dépenses de fonctionnement de lorganisation, dont le
financement provient des frais, des agences de financement,
des commandites et d'autres recettes générales.

Le fonds en fiducie des prestations-maladie a été établi en
1988 dans le but de fournir une couverture supplémentaire
pour les frais médicaux et dentaires lors d’activités de hockey
sanctionnées. La provision pour les dépenses est
réguliérement révisée par l’organisation afin de minimiser le
risque financier.

Le solde du fonds national d’actions a été accumulé en guise
de précaution contre des décisions qui pourraient étre
rendues contre l’organisation & la suite de demandes de
réglement en cours ou éventuelles. L’organisation conteste
actuellement des poursuites judiciaires découlant d’accidents
et de blessures survenus lors dactivités de hockey
sanctionnées. Une provision a été établie pour les réglements
estimatifs et les honoraires professionnels liés a ces
poursuites. Cette provision est réguliérement révisée par
|'organisation pendant l'exercice afin de minimiser le risque
financier.
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CAMADA

Notes afférentes aux états financiers

1. Sommaire des principales conventions comptables (suite)

Stocks

Les piliers sont des fonds affectés & (’interne comprenant le
fonds de croissance, le fonds pour les installations, le fonds
pour appuyer les membres, le fonds de stabilisation du tarif
d’assurance, le fonds de soutien pour l’accueil d’événements
internationaux et le fonds de la technologie. Ces fonds
doivent étre utilisés comme suit :

Le fonds de croissance doit étre utilisé pour le
développement du hockey au Canada conformément aux
directives du conseil d’administration.

Le fonds pour les installations doit étre utilisé pour
appuyer les structures actuelles des bureaux dans la
planification et 'étude d’autres initiatives visant les
installations partout au pays.

Le fonds pour appuyer les membres doit &tre utilisé pour
s’assurer que l’organisation peut appuyer les membres
dans des initiatives d’envergure nationale, mais devant
étre présentées par les membres.

Le fonds de stabilisation du tarif d’assurance doit étre
utilisé de fagon a assurer que toute augmentation future
du tarif d’assurance soit atténuée.

Le fonds de soutien pour laccueil d’événements
internationaux doit servir a appuyer les événements
internationaux présentés par l'organisation.

Le fonds de la technologie servira a financier les
technologies futures qu’utilisera Uorganisation.

Les stocks sont inscrits au plus bas du prix colitant et de la
valeur nette de réalisation selon la méthode du premier
entré, premier sorti.



30 juin 2017

Hockey Canada

CANADAMA

Notes afférentes aux états financiers

1. Sommaire des principales conventions comptables (suite)

Immobilisations corporelles Les immobilisations corporelles sont inscrites au co(t,

Comptabilisation des
revenus

déduction faite de lamortissement accumulé.
L’amortissement est fondé sur la durée estimative
d’utilisation de l’immobilisation déterminée comme suit :

Edifice - 25 ans selon la méthode de
[’amortissement linéaire
Matériel informatique - 3 ans selon {a méthode de
’amortissement linéaire
Améliorations locatives - Amortissement linéaire sur la
durée du bail
Matériel de bureau - 5 ans selon la méthode de
) {’amortissement linéaire
Equipement - 5 ans selon {a méthode de
d’entrainement I’amortissement linéaire
/médical

Lorsqu'une immobilisation corporelle na plus de potentiel
dutilité & long terme pour lorganisation, lexcédent de sa
valeur comptable nette sur toute valeur reésiduelle est
constaté comme une dépense dans létat des résultats
d’exploitation.

Les apports affectés liés au fonctionnement général sont
comptabilisés aux revenus du fonds de fonctionnement
pendant l’exercice au cours duquel les frais afférents sont
engagés. Tous les autres apports affectés sont comptabilisés
aux revenus du fonds affecté approprié lorsqu'ils sont regus.

Les apports non affectés sont comptabilisés aux revenus du
fonds de fonctionnement pendant Uexercice au cours duquel
ils sont recus ou a recevoir si le montant devant étre regu
peut &tre raisonnablement estimé et si la perception est
raisonnablement assurée. Dans certains cas, l’organisation
recoit des fonds des administrations publiques et d’autres
souscripteurs pour compenser des dépenses précises. Lorsque
ces fonds sont recus avant que la dépense s’y rapportant soit
engagée, ils sont inscrits comme des apports reportés.

10
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Hockey Canada

A

EAMNADA

Notes afférentes aux états financiers

1. Sommaire des principales conventions comptables (suite)

Matériaux et services
apportés

Impots sur le revenu

Conversion des devises
étrangeres

Utilisation d’estimations

Chaque année, les bénévoles consacrent de nombreuses
heures pour aider |’organisation a accomplir ses activités de
prestation de services. En raison de la difficulté que pose
[’évaluation de leur juste valeur, les services fournis ne sont
pas comptabilisés aux états financiers. Les matériaux
apportés ne sont pas inscrits aux états financiers sauf s’ils
seraient normalement achetés par l'organisation et que leur
juste valeur marchande peut étre déterminée.

L’association jouit d’une exemption aux fins de I’impot sur le
revenu en tant qu’association canadienne enregistrée de
sport amateur. Par conséquent, les présents états financiers
ne contiennent aucune provision aux fins de "impdt sur le
revenu.

Les devises étrangéres sont converties en dollars canadiens
comme suit :

A la date de l'opération, tous les éléments d’actif et de
passif, tous les revenus et toutes les dépenses sont convertis
en dollars canadiens selon le taux de change en vigueur a
cette date. A la date de fin d’exercice, les éléments d’actifs
et de passif monétaires sont convertis en dollars canadiens
selon le taux de change en vigueur a cette date. Les gains et
les pertes découlant du taux de change sont inclus aux
revenus de l'exercice en cours.

La préparation des états financiers conformément aux NCOSBL
exige que la direction fasse des estimations et des
présomptions qui affectent les montants des éléments d’actif
et de passif inscrits a la date des états financiers, et les
montants inscrits aux revenus et aux dépenses pendant
'exercice visé. Les résultats réels pourraient différer des
meilleures estimations de la direction lorsque des
renseignements supplémentaires seront connus.
D’importantes estimations ont d{ étre effectuées pour
’évaluation d'autres passifs et réserves.

11
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Hockey Canada

ﬂ'
TAMNADAA

Notes afférentes aux états financiers

1. Sommaire des principales conventions comptables (suite)

Baux

Instruments financiers

Les baux sont classés comme des contrats de location-
acquisition ou des contrats de location-exploitation. Un bail
qui transfére la quasi-totalité des avantages et risques
accessoires a la propriété du bien est classé comme un
contrat de location-acquisition. A l’entrée en vigueur d’un
contrat de location-acquisition, un actif et une obligation
sont inscrits @ un montant égal au moindre de la valeur
actuelle des versements minimaux de location et de la juste
valeur du bien a l’entrée en vigueur du bail. Tous les autres
baux sont inscrits comme des contrats de location-
exploitation pour lesquels les versements de location sont
portés aux dépenses selon la méthode d’amortissement
linéaire.

Les instruments financiers sont inscrits a la juste valeur au
moment de leur acquisition ou de leur émission. De plus,
tous les certificats de placement garantis ont été désignés
comme appartenant a la catégorie de la juste valeur et les
gains et pertes ont été inscrits aux résultats. Tous les autres
instruments financiers sont inscrits au prix coltant ou au prix
colitant amorti moins la perte de valeur, le cas échéant. Les
actifs financiers sont soumis a un test de dépréciation lorsque
des changements de circonstances indiquent que l'actif
pourrait avoir subi une dépréciation. Les colits de transaction
pour l’acquisition, la vente ou l’émission des instruments
financiers sont portés aux dépenses des postes mesurés a
nouveau a la juste valeur a chaque date du bilan et portés a
Uinstrument financier pour les postes mesurés au colt aprés
amortissement.

2. Encaisse (Dette bancaire)

Les comptes bancaires de l'organisation sont détenus dans une seule banque et accumulent
de lintérét au taux préférentiel moins 1,90 % par année. Au 30 juin 2017, le taux
préférentiel était de 2,70 %. Les soldes en banque comprennent 558 818 USD convertis en
693 963 CAD. L'organisation dispose d'une ligne de crédit a vue renouvelable de 1 000 000 $
consentie au taux préférentiel bancaire qui est garantie par un contrat de sureté générale.
Au 30 juin 2017, lorganisation avait un montant de crédit non utilisé de 1 000000 S. La
limite du compte Visa de lorganisation est de 2 500 000 $. Au 30 juin 2017, lorganisation
avait un montant de crédit non utilisé d'environ 2 338 000 § sur cette limite.

12
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CAMADA

Notes afférentes aux états financiers

30 juin 2017

3. Deébiteurs
Les débiteurs comprennent 2 767 519 USD dus par U'lIHF convertis en 3 591 409 CAD.

4. A recevoir des fonds/A verser aux fonds
Les soldes interfonds ne portent pas intérét et ne comportent aucune modalité fixe de
remboursement.

5. Stocks du Centre de documentation en hockey
Le total des stocks du Centre de documentation en hockey vendus au cours de [’exercice est
de 221 666 S (2016 - 451 730 §).

6. Placements a long terme

2017 2016

Encaisse et fonds du marché monétaire (Taux effectif 1%-2%) 3 307 015 § 993521 §

Fonds d'obligations 40 509 544 36 636 812
Actions . 41 995 000 39521 041
Obligations d’Etat 213 068 220 694
Obligations de sociétés 257 183 755 931
Valueur marchande 86281810 § 78127999 §

Les obligations de sociétés ont des taux en vigueur variant de 4 % & 6,02 % et viennent &
échéance entre mai 2018 et décembre 2019. Les autres placements a long terme ont eu un
taux de rendement moyen de 3,30 %.

13
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Notes afférentes aux états financiers

Les créditeurs et les charges & payer comprennent 1749 724 $ payables a UlIHF en francs

suisses convertis en 2 353 554 CAD.

7. Immobilisations corporelles
2017 2016
Amortissement Amortissement
Prix coltant accumulé  Prix coltant accumuté
Edifice 562 508 $ 117002 § 562 508 $ 92251 §
Matériel informatique 3 220 354 1 965 591 2672075 1211 693
Améliorations locatives 1973 955 400 951 1973 955 314 447
Matériel de bureau 1477 549 1427 325 1 477 549 1122 876
Equipement d’entrainement
/médical 563 687 520 041 563 687 407 304
7798053 § 4430910 § 7249774 § 3148571 §
Valeur comptable nette 3367143 § 4101203 §
Au cours de Uexercice, l'organisation a comptabilisé une charge d'amortissement de
1282 338 $ (2016 - 1 151 806 $).
8. Les créditeurs et charges a payer
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9. Apports reportés - Fonctionnement
Les apports reportés liés au fonctionnement ont trait au financement du fonctionnement
affecté recu pendant l'exercice en cours et ayant trait & des dépenses qui seront engagées
au cours de l'exercice subséquent.
Les changements survenus dans le solde des apports reportés comptabilisés dans le fonds de
fonctionnement sont les suivants :
2017 2016
Solde, au début de 'exercice 2508958 § 1759211 §
Apports recus 827 766 2 508 958
3336724 4268 169
Comptabilisés aux revenus (2 508 958) (1759 211)
Solde, & la fin de Uexercice 827766 § 2508958 S
10. Virements interfonds
Au cours de l'exercice, le conseil d’administration a autorisé un transfert de 10 250 000 $ du
Fonds national d’actions au fonds des piliers.
Au cours de l'exercice, le conseil d’administration a autorisé un transfert de 3 042 106 S du
fonds des piliers, dont 2 319 106 $ ont été transférés au fonds de fonctionnement, et
723 000 $, au Fonds national d’actions.
11. Financement

Les subventions générales de fonctionnement recues des agences de financement
gouvernementales sont comptabilisées dans 'exercice financier auquel elles sappliquent. Le
total du financement recu du gouvernement du Canada, de la province de l'Ontario, de
Tourisme Montréal, de Tourism Toronto, de la province du Québec et de la Ville de Montréal
au cours de l'exercice était de 7 299 000 $ (2016 - 5 189 000 $).
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12,

Marketing

Les revenus de commandite comprennent des contributions en nature de 1 330 335 S
(1298 727 S en 2016).

13.

Engagements

L’organisation a conclu un contrat avec U'lIHF s’engageant a verser des frais d’accueil. Le
contrat expire au cours de la saison 2020-2021.

L'organisation a conclu un contrat de licence logicielle ainsi qu'une entente relative a des
services de gestion et de soutien des TI. Ces accords viennent a échéance entre décembre
2018 et juillet 2020.

L’organisation a conclu un contrat de location en vertu duquel elle s’engage a payer les
coiits d’exploitation relatifs aux locaux loués par [’organisation jusqu’en 2031.

Les décaissements relatifs aux engagements ci-dessus au cours des prochains exercices sont
les suivants :

2017 2623344 S
2018 3421 344
2019 2 419 344
2020 3319 344
2021 199 344

11982720 §
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14. Opérations entre des parties apparentées

Hockey Canada exerce une influence importante sur la Fondation Hockey Canada et la
Canadian Hockey Foundation US (les fondations) en raison du fait gqu’elles partagent des
lieux et du soutien administratif. Les fondations ont été créées A titre de fondations de
bienfaisance enregistrées pour accumuler des fonds a ['usage de Hockey Canada et d’autres
organisations au pays ayant des objectifs semblables & ceux de Hockey Canada.

Opérations effectuées avec la Fondation Hockey Canada et la Canadian Hockey Foundation
us:

2017 2016
Dons offerts
Fondation Hockey Canada 965 796 § 891071 §
2017 2016
Subventions recues
Fondation Hockey Canada 796 563 § 450 491 §

Ces transactions font partie du cours normal des affaires et elles sont évaluées 3 la valeur
d'échange qui est semblable & la valeur équivalente sans lien de dépendance.

2017 2016
Les montants dus a des (a recevoir de) parties apparentées
sont les suivants :
Fondation Hockey Canada 48194 § 1474863 §
Canadian Hockey Foundation US (3 750) (2 196)

44444 § 1472667 S

Les montants dus a des (a recevoir de) parties apparentées ne sont pas porteurs dintérét,
sont sans garantie et ne comportent aucune modalité de remboursement fixe.
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15.

Championnat mondial junior 2017

Les résultats du Championnat mondial junior 2017 sont compris dans les états financiers
pour l'exercice pendant lequel 'événement a pris fin. L'événement sest terminé en janvier
2017 et, par conséquent, les montants comparatifs pour l'exercice clos le 30 juin 2016
figurant dans ces états financiers ne tiennent pas compte des activités tiées au Championnat
mondial junior 2017.

16.

Risques des instruments financiers

Risque de crédit

Le risque de crédit est le risque qu’une partie a un instrument financier manque a une de
ses obligations et améne de ce fait l'autre partie a subir une perte financiére. Les
instruments financiers susceptibles dexposer lorganisation a des concentrations du risque
de crédit sont sous forme d'encaisses, de débiteurs et de placements. L'organisation a
confié les encaisses et les placements & une institution financiére de renom, dont la
direction est d'avis que le risque de perte est minime. Le risque de crédit associé aux
débiteurs découle de partenaires du monde des affaires réputés et d’organisations
provenant d’un secteur sans but lucratif semblable.

Risque de liquidité

Un risque de liquidité est un risque que l'organisation éprouve de la difficulté a satisfaire
ses obligations financiéres associées aux passifs financiers. Le risque de liquidité comprend
le risque selon lequel, en raison de besoins opérationnels en matiére de liquidités,
[’organisation n’ait pas les fonds nécessaires pour régler une transaction a la date
d’échéance, qu’elle soit forcée de vendre des actifs financiers a un prix inférieur a leur
valeur, ou qu’elle ne puisse régler ou recouvrer un actif financier. Un risque dilliquidité
découle des créditeurs et des charges a payer, d’autres passifs et réserves ainsi que de
montants dus a des parties apparentées. Compte tenu du fonds de roulement actuel de
I’organisation, la direction croit que le risque de perte est minime.

Risque de marché

Le risque de marché est le risque que la juste valeur ou les futurs flux de trésorerie d'un
instrument financier fluctuent en raison de changements a sa valeur marchande. Les risques
de marché comprennent trois types de risque : le risque de change, le risque du taux
dintérét et un autre risque de prix. L’organisation est exposée aux trois types de risque.
Les stratégies de gestion du risque de l'organisation sont décrites ci-dessous.

Risque de change

Le risque de change est le risque que la juste valeur de futurs flux de trésorerie d’un
instrument financier fluctue a cause de variations dans les taux de change. Les instruments
financiers de |'organisation exposés a ce risque sont ’encaisse, les débiteurs et les
créditeurs et charges & payer. L'organisation estime que ce risque est acceptable et n'a
donc pas recours a des instruments dérivés pour couvrir ses risques relativement au taux de
change.
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16. Risques des instruments financiers (suite)

Risque du taux d’intérét

Le risque du taux d’intérét est le risque que la juste valeur de futurs flux de trésorerie d’un
instrument financier fluctue a cause de variations dans les taux d’intérét du marché.
L'organisation est exposée & un risque de taux dintérét découlant de la possibilité dune
perte de valeur de ses actions et de ses obligations dans son portefeuille en raison de
modifications aux taux d'intérét.

Autre risque de prix

Lautre risque de prix est Uincertitude associée a l’évaluation d’actifs découlant des
changements dans les marchés des actions. L’organisation est exposée a ce risque en raison
de ses avoirs en actions dans son portefeuille.

L'exposition de |’organisation aux risques ci-dessus est inchangée comparativement &
I"exercice précédent.
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Tableau des revenus et dépenses financés par Sport Canada
(non vérifié)

Pour 'exercice terminé le 30 juin 2017

Athlétes du systéme sportif régulier

Revenus 2838100 §
Dépenses
De base
Frais d'administration 5 263 361
Gouvernance 818 513
Salaires des employés 10 452 068
Salaires des entraineurs et développement professionnel 1 401 659
Programmes des équipes nationales 9 385 853
Activités et programmation 8 757 406
36 078 860
Non essentielles
Développement a long terme de l'athléte 596 937
Langues officielles 258 837
36 934 634

Insuffisance des revenus sur les dépenses pour les athlétes du systéme
sportif régulier (34 096 534) $

Athlétes ayant un handicap

Revenus 875 000 $
Dépenses
De base
Frais d'administration 277 019
Salaires des employés 152 850
Salaires des entraineurs et développement professionnel 144 790
Programmes des équipes nationales 808 278
Activités et programmation 105 473
1488 410
Non essentielles
Langues officielles 13 623
1502 033
Insuffisance des revenus sur les dépenses pour les athlétes ayant un handicap (627 033) §
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