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Quelques observations préliminaires 

§  Définition et répartition du talent. 

§  Interprétations du terme «développement». 
 
§  Pas question de « statu quo. » 

§  Hockey : Vecteur de développement intégral. 

§  Processus complexe, mais pas compliqué. 

« Il y a plusieurs façons d’envisager une problématique   
mais souvent on se limite à une seule. »  

N.B. La réflexion s’adresse à toutes les divisions de jeu  
du réseau « excellence », mais plus particulièrement  
au Midget AAA et à la LHJMQ. 



 
 
  
 

Pourquoi la LNH ne repêche-t-elle pas  
d’’avantage de québécois ? 

  
Pourquoi compte-t-on si peu de québécois  
dans les équipes nationales U20 et U18 ?  

 
Le hockey québécois est-il si déficient 

et /ou si différent ?  
  Ce qui suscite l’action c’est la conscience de quelques malaises  
  Ce qui suppose la conscience d’un état autre et meilleur 
  Ce qui implique la conscience des moyens pour y aller. - Cousty. 



Règlement LHJMQ trop  stricte sur la bagarre  

Jeunes pas initiés à la  

mise en échec corporelle Le CH ne sélectionne pas  
suffisamment de québécois 

Trop d’européens  

dans la LHJMQ 

 Leadership  

insuffisant  

des dirigeants 

Joueurs pas  
bilingues 

Pas suffisamment de  
dépisteurs de la LNH au Québec 

Trop de joueurs de 15 ans  

dans le Midget AAA 

 Peu de hockey scolaire  

Mode  de sélection des  
joueurs à revoir 

Trop d’équipes 

 midget AAA et junior majeur 

Incom
pétence  

des arbitres  

Ratio « matchs -  
entraînement »  

trop élevé 
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 Joueurs québécois  
trop petits; trop offensifs 

Patinoires désuètes 

Repêchage à 18 ans  

trop hâtif  

Peu de dirigeants  québécois dans la LNH 

Programmes  
techniques  
dépassés 

Manque 
de $$$ 

Aucun plan  

d’ensemble 

LHJMQ:Sport 

spectacle 

Biais culturel 

Une panoplie de réponses …  
&  

de nombreux mythes … 

Formation inadéquate  
des bénévoles 

Peu de joueurs 

“complets” 



              Hommes  Femmes  Joueurs       Joueurs  Patinoire    Joueurs 
         Rang *      Rang *  Hommes     Femmes  Nombre         NHL 

 
Russie           1              5       52,994          308      316           35 
Finlande          2              3      67,336        4,694                 240           38 
Suède             3              4       56,079        3,425       327           54 
Canada           4              2   490,497      85,624   2,475         517 
Tchèque          5            14       97,373        2,089      157           48 
États Unis       6              1   412,980      61,612   1,800         214 
……………………………………………………………………………………………..… 
Québec        -              -  104,535      3,870       -         73 ** 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
N = 973  Nombre de joueurs qui ont disputé au moins un match dans la LNH en 2011-11** 
 
N = 73 (7,5 %) Nombre de québécois qui ont joué au moins un match dans la LNH en 2010-11  
 
N = 219  Nombre de québécois qui ont joué au moins un match en 2010-11 dans les ligues 

  AHL, ECHL, CHL et LNH ** 
………………………………………….. 
*  Classement 2011 selon la FIHG 
* *  Site Internet de Monsieur Louis Fournier 

Un portrait chiffré … 



Réseau excellence :  
Répartition des joueurs par âge  

 

                 Nombre joueurs      
  Midget Espoirs *   Midget  AAA *  LHJMQ **    
   

14 ans                1   
 
15 ans        459        76 
 
16 ans              179      30    - 4 équipes : aucun joueur de 16 ans 
 
17 ans                44    103 
 
18 ans         138 
 
19 ans           93   - Une équipe : 13 joueurs de 19 ans  

                - Une équipe :  aucun joueur de 19 ans  
20 ans           51     
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Total         459      300     415 *** 
 
  *   Septembre 2010    
 **  Janvier 2011  
***  Environ 290 Québécois 
 



Représentation des joueurs de hockey québécois  

   Repêchage de la LHN            Équipe nationales        
      U 20 (hiver)        U 18 (été) 
    2011     2010       2009           2011      2110  2009   2011  2110  2009 

 
 
LHJMQ  22 (10 %)     22 (10 %)      23 (11 %)              3        3     1      4     4     2

  
 
OHL  46 (22 %)  42 (20 %)      45 (21 %) 
 
WHL  33 (16 %)  43 (21 %)      31 (15 %) 

        
 
Collège-USA  11 (5 %)    9 (4 %)        7 (3 %) 
 
HS -UAS  18 (9 %)   22 (10 %)      19 (9 %) 
 
USHL-USA  25 (12 %)   20 (10 %)           ---- 
 
 
Europe  48 (23 %)   39 (19 %)       41 (20 %) 

    
Autres    7 (3 %)   13 (6 %)       44 (21 %) 
 
================================================ 
Environ 210 joueurs sont repêchés à chaque année par la LNH.      
 
* Site Internet NHL 

Pourquoi un système de développement  
ayant  suffisamment de joueurs et de  
ressources à sa disposition a-t-il un  

rendement si faible? 



Un premier constat général 
 Toutes les conditions requises pour le développement  

  optimal du potentiel des joueurs de hockey du Québec  
sont en place, toutefois:  

 
n   Composantes du processus de développent  

du joueur insuffisamment intégrées. 
 

n  Absence d’une « vision partagée » à tous 
les niveaux d’intervention. 

. 

. 

«La formation d’’un athlète de haut niveau est un puzzle   
dont les pièces sont constamment modifiées.»   



   Trois questions fondamentales 
n  Comment réguler le développement du potentiel du joueur de hockey 

d’une division de jeu à l’autre ? 

 
n  Comment développer les habiletés individuelles dans un sport collectif ? 

 

n  Comment concerter les actions d’organismes sportifs opérant sur des 
registres différents et indépendants ? 

 «Il n’y a rien de plus pratique qu’une bonne théorie.» Lewin.  



Quelques-unes des réalisations … 
         HOCKEY QUÉBEC 

n  Structures intégrées 
n  Programme enrichi du développement du joueur 
n  Fiche standardisée d’évaluation du joueur 
n  Sessions de perfectionnement technique 
n  Équipes Québec U15 - U16 - U17 
n  Camps de perfectionnement   
                       

   LHJMQ 
n  Révision du calendrier de la saison  
n  Rencontre : Direction de la LHJMQ et du Sport Universitaire 
n  Évaluation des joueurs admissibles au repêchage 
n  Politique scolaire et bourses d’études 
n  Collaboration: Programme Équipes Québec 
n  Réglementation : santé - sécurité 
 

«  Ne pas généraliser à partir de cas particuliers. »   



Une démarche à trois niveaux : 

n  Consolider les acquis 

n  Améliorer les points faibles   

n  Innover et être à l’avant-garde 

« Quand on a fini d’apprendre, on est fini. » 



 
 

✔ Continuité et complémentarité du processus de développement. 
  

 ✔ Formation et permanence d’intervenants. 
 

 ✔ Accessibilité trop sélective à certaines activités de formation.  
  

✔ Expériences de compétition insuffisamment diversifiées.  
 

✔ Emphase axée sur les résultats du match.  
 

 ✔ Dissimilitude de la qualité des services de soutien.  
 

 ✔ Limitations des ressources financières. 

 «Est vrai ce qui est bon à un moment donné   
et dans des circonstances données.» Dewey  

Contraintes du système en place 
Bien identifier les contraintes de manière à  

coordonner les facteurs de solution ou d’’amélioration 

Contrainte: facteur qui limite le rendement d'un système. 



Pistes d’’action  
ü  Accélérer les efforts entrepris pour implanter une approche systémique. 

ü  Professionnaliser les entraîneurs et les dirigeants des clubs du réseau excellence. 

ü  Assurer une supervision plus « serrée » par l’organisme de régie. 

ü  Instaurer un dossier sportif universel du joueur : cumulatif, informatisé et centralisé. 

ü  Offrir à tous les joueurs un plus grand nombre d’expériences diversifiées de compétion. 

ü  Individualiser la formation du joueur en fonction d’un « prototype dominant ». 

ü  Engager dans chaque équipe un entraîneur, chargé du développement du joueur. 

ü  Implanter un service personnalisé d’orientation ‘sportive’ pour le joueur non sélectionné. 

ü  Mettre plus d’emphase sur la capacité du joueur à anticiper et à décider rapidement. 

ü  Responsabiliser d’avantage le joueur. 

 
« Le même état final peut être atteint à partir d’états initiaux  

différents et par des itinéraire différents. »  Bertalanffy.   
 

  



Une formation à la ‘carte’ dans un sport collectif : Une 
utopie? 

LHJMQ et cas d’exception 

                                    Midget AAA et cas d’exception    Équipes Québec :  
U15 - U16 - U17 

 Équipes Nationales  
18 ans & 20 ans 

Prototypes de modèles de joueurs 

Grand nombre  
de joueurs 

avec un 
 potentiel 
équivalent 

Faible ratio 
de sélection 

Pour être 
sélectionné :  
au moins une 
caractéristique 

dominante 
indispensable 

« Une action individuelle est souvent peu  
efficace sans un engagement collectif. » Dewey  

Repêchage 

Repêchage 



* Le processus de sélection en place favorise la sélection de 
joueurs manifestant des compétences correspondant à  

une perception propre à la direction de l’équipe. 
 

* Le développement d’un joueur de hockey résolument 
engagé dans la poursuite de l’excellence  

ne s’arrête pas à 16 ou à 18 ans.  
 

* Il existe plusieurs perspectives de carrière en hockey: 
-  Europe - Entraîneur - Arbitre - Dépisteur - 

-  Média - Agent de joueurs - Dirigeant - Etc… 

Conclusion 

  « La vérité est, elle aussi une invention. » A. Marchado   



Le                est dans votre camp … 
 

Merci aux dirigeants de Hockey Canada, de Hockey 
Québec, de la LHJMQ et du hockey sport-études  

De Mortagne pour leur soutien dans la  
préparation de cette communication. 

 
 
 

      Votre attention est appréciée ! 

 
   «Toute évolution mérite un effort, en ayant pleinement  

conscience que chacun d’entre nous peut être  

berné par sa propre idéologie ». Bigrel.  
 



Merci 
Georges Larivière Ph. D. 

 


