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Y9¸ Lb{¢w¦/¢Lhb![ thLb¢{ 

tȅǊŀƳƛŘŀƭ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ¢ŜǊƳǎ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ 

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘŜŀƳ Ǉƭŀȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ƛƳǇƻǎŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ 
ǘŀŎǘƛŎǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘΩǎΣ ǘŜŀƳΩǎ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻƴŜƴǘ 
ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻƴŜƴǘΩǎ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ǿƘŜƴ ƻǇǇƻƴŜƴǘΩǎ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ǇƭŀȅŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ǿŜŀƪ ǇǳŎƪ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ǘƘŜ ǇǳŎƪ ƛƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ нπмπн ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ 

ŦƻǊŜŎƘŜŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ŜŀƳ tƭŀȅ {ȅǎǘŜƳ 

! ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛǎ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŦŀǎƘƛƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ 
ŀƴ ƻŦŦŜƴǎƛǾŜ ƻǊ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ όŜΦƎΦ нπмπн ŦƻǊŜŎƘŜŎƪƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳύΦ 

¢ŜŀƳ ¢ŀŎǘƛŎ 

! ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ κ 
ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀŎǘƛŎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ǘƘŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƴ ƻǇǇƻƴŜƴǘ όŜΦƎΦ о ǾǎΦ нύΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ¢ŀŎǘƛŎ 

!Ŏǘƛƻƴ ōȅ ƻƴŜ ǇƭŀȅŜǊ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƴ ƻǇǇƻƴŜƴǘΦ ! ǘŀŎǘƛŎ 
Ƴŀȅ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ƻŦŦŜƴǎƛǾŜ ƻǊ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ όŜΦƎΦ мπƻƴπм ƻŦŦŜƴǎƛǾŜ ŦŀƪŜ ŀƴŘ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǘύΦ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ƪƛƭƭǎ 

¢ƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ƎŀƳŜ όŜΦƎΦ ǎƪŀǘƛƴƎΣ ǎƘƻƻǘƛƴƎΣ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎύΦ 
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¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ {ƪŀǘƛƴƎ 

{ƪŀǘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ƘƻŎƪŜȅ ǿƘŀǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ǎƻŎŎŜǊΦ {ƪŀǘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ 
ōǳƛƭǘΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ǇŀǎǎƛƴƎΣ ǎƘƻƻǘƛƴƎΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƛŎƪƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀǊŜ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜΩǎ ǎƪŀǘƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘƛƳŜ ǎǇŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀ ǇƭŀȅŜǊΩǎ ǎƪŀǘƛƴƎ ƛǎ ŀ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊǊȅƻǾŜǊ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǘǘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƪŀǘƛƴƎΥ 

Ç .ŀǎƛŎ {ǘŀƴŎŜ 

Ç {ƪŀǘŜ 9ŘƎŜǎ 

Ç CƻǊǿŀǊŘ {ǘŀǊǘ 

Ç CƻǊǿŀǊŘ {ƪŀǘƛƴƎ 

Ç CƻǊǿŀǊŘ {ǘƻǇ 

Ç CƻǊǿŀǊŘ ¢ǳǊƴ 

Ç .ŀŎƪǿŀǊŘ {ƪŀǘƛƴƎ 

Ç .ŀŎƪǿŀǊŘ ¢ǳǊƴ 

Ç tǳŎƪƘŀƴŘƭƛƴƎ 

Ç tŀǎǎƛƴƎ 

Ç {ƘƻƻǘƛƴƎ 

Ç 5ŜƪŜ 

.ŀǎƛŎ {ǘŀƴŎŜ 

¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ǎǘŀƴŎŜΣ ƻǊ άǊŜŀŘȅέ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀ ǇƭŀȅŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴ ŀƴȅ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻƭƛŘ ōŀǎŜ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lǘ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ŦŀŎŜπƻŦŦ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎ ƻǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘ ǿƘŜƴ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƎƻŀƭǘŜƴŘŜǊ ƻǊ ǿŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŜōƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŜȄŜŎǳǘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǎǎƛƴƎΣ ǎƘƻƻǘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎΦ 

YŜȅ tƻƛƴǘǎ 

Ç CŜŜǘ ŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǿƛŘǘƘ ŀǇŀǊǘΣ ǇƻƛƴǘƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻǳǘǿŀǊŘΦ 

Ç YƴŜŜǎ ŀƴŘ ŀƴƪƭŜǎ ŀǊŜ ŦƭŜȄŜŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ прϲΦ 

Ç ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ōƻŘȅ ƭŜŀƴǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦƻǊǿŀǊŘ όŀǇǇǊƻȄΦ прϲύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŜŜǘΦ 

Ç ¢ƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ƪƴŜŜǎ ŀƴŘ ǘƻŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ǿƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎǘŀƴŎŜΦ 

Ç IŜŀŘ ǳǇΣ ŜȅŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

Ç ¢ƘŜ ǎǘƛŎƪ ƛǎ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎΣ ōƭŀŘŜ Ŧƭŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛŎŜ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ 
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tǊƻǇŜǊ {ǘŀƴŎŜ 

м {ƪŀǘŜǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǿƛŘǘƘ ŀǇŀǊǘΦ 

н tƻƛƴǘ ǘƻŜǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƘŜŀŘΦ 

о .ŜƴŘ ƪƴŜŜǎ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƻŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƪŀǘŜǎΦ 

п .ƻŘȅ ƭŜŀƴƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

р IŜŀŘ ǳǇΦ 

с ¢ǿƻ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǎǘƛŎƪΤ ǎǘƛŎƪ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƛŎŜΦ 

.ŀƭŀƴŎŜ 

.ŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƘƻŎƪŜȅ ǎƪƛƭƭǎΦ ! 
ǇƭŀȅŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōŀƭŀƴŎŜ 
Ŏŀƴ ǇǳŎƪƘŀƴŘƭŜΣ ǇŀǎǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘ 
ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊΦ 

 

 

DŜǘǘƛƴƎ ǳǇ ŦǊƻƳ LŎŜ 

м !ƭǿŀȅǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƪƴŜŜǎΦ 

н 5ƻƴΩǘ ǇƭŀŎŜ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛŎŜΦ YŜŜǇ 
ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƛŎƪ 

о {ƭƛŘŜ ƻƴŜ ƭŜƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ōƭŀŘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƪŀǘŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛŎŜ 
ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ 

aƻǾƛƴƎ {ƛŘŜǿŀȅǎ 

м tƭŀȅŜǊǎ ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ ōŀǎƛŎ ǎǘŀƴŎŜΦ 

н ¢ƘŜ ōƻŘȅ ƳƻǾŜǎ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 5ƻ ƴƻǘ ǘǳǊƴ 
ōƻŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎΦ 

о {ǘŜǇǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦƭŀǘπŦƻƻǘŜŘΦ 

п YŜŜǇ ǘƘŜ ǎǘƛŎƪ ƻǳǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳΦ 

р ²ŀƭƪ ǎƭƻǿƭȅ ŀǘ ŦƛǊǎǘΦ !ǎ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǇƛŎƪ 
ǳǇ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭΣ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻΦ 

с tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΥ 

ŀ tǳǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƪŀǘŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŜŦǘ ǎƪŀǘŜΦ 

ō ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ǎƪŀǘŜ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƪŀǘŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǎǘŀƴŎŜ 
ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 
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{ƪŀǘŜ 9ŘƎŜǎ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ŀ ǎƪŀǘŜ ōƭŀŘŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƪŀǘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƪŀǘŜ ōƭŀŘŜ Ƙŀǎ ǘǿƻ 
ŜŘƎŜǎΥ ƛƴǎƛŘŜ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜŘƎŜΦ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ōƻǘƘ ǎƪŀǘŜ ŜŘƎŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŜŘƎŜ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ άǇǳǎƘƛƴƎέ ƻǊ 
άŘǊƛǾƛƴƎέΦ 

 

¢ƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜŘƎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŦƛƎǳǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ōƻǘƘ ŜŘƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǘǳǊƴΦ 

²Ŝŀƪ ǎƪŀǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘǿƻ 
ŜŘƎŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƪŀǘŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ƳŀǎǘŜǊŜŘ ǘƘǊŜŜ ŜŘƎŜǎΦ Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀƭƭ 
ŦƻǳǊ ŜŘƎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇǊƻŦƛŎƛŜƴǘ 
ǎƪŀǘŜǊǎΦ 

  

 
  

 



Key Instructional Points 

Version 1.1, 2022 © Coaching Association of Canada and Hockey Canada Page 5 

CƻǊǿŀǊŘ {ǘŀǊǘ 

¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎƪŀǘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ōȅ ȅƻǳƴƎ ƘƻŎƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊǎΦ 
¢ƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎǘŀǊǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΥ ¢Σ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ǎǘŀǊǘǎΦ 

YŜȅ tƻƛƴǘǎ  

Ç .ŀǎƛŎ ǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 

Ç /ŜƴǘǊŜ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘȅ ƛǎ 
ǎƘƛŦǘŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘǊƛǾŜ ǎƪŀǘŜΦ 

Ç .ƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ƭŜƎ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ǊƻǘŀǘŜŘ ƻǳǘǿŀǊŘ ŀǘ ŀƴ 
ŀƴƎƭŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄΦ флϲ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊΩǎ ŎƘƻǎŜƴ ŎƻǳǊǎŜΦ 

Ç !ǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ǘŀƪŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ǎǘǊƛŘŜǎΣ ǇǳǎƘƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ 

Ç CƛǊǎǘ о ƻǊ п ǎǘǊƛŘŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƭƛŘƛƴƎΦ 

Ç ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜ ƭŜƎ ƛǎ ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛǇΣ ƪƴŜŜ ŀƴŘ ŀƴƪƭŜΦ 

¢ {ǘŀǊǘ 

¢ƘŜ ά¢έ {ǘŀǊǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ǇƭŀȅŜǊ ƛǎ ǎǘŀǘƛƻƴŀǊȅ ŀƴŘ ƪƴƻǿǎ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻƴŜ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦŀŎŜπƻŦŦ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 
ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎǘŀǊǘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ά¢έ {ǘŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎǘŀǊǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪŀǘŜǎΦ 

м .ƻǘƘ ƭŜƎǎ ŀǊŜ ŦƭŜȄŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ 

н ¢ƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƭŜƎ ƛǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ŀǘ ŀ флϲ ŀƴƎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΣ ǘƘǳǎ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ά¢έ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 

о ¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƛǎ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǘƘǊǳǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƭŜƎ όƛƴǎƛŘŜ ŜŘƎŜύΦ 

п ²ƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƎƭƛŘƛƴƎ ƳƻǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘ Ŧƻƻǘ ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊƻǘŀǘŜŘ ƻǳǘǿŀǊŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ƳƻǘƛƻƴΦ 
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CǊƻƴǘ {ǘŀǊǘ 

м tƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ōŀǎƛŎ ǎǘŀƴŎŜΣ ǎƪŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǿƛŘǘƘ 
ŀǇŀǊǘΣ ƪƴŜŜǎ ŦƭŜȄŜŘΣ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǎǘǊŀƛƎƘǘΦ 

н ¢ǳǊƴ ƘŜŜƭǎ ƛƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ά±έ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎƪŀǘŜǎΣ ǿƘƛƭŜ 
ƭŜŀƴƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ Ǉǳǘǎ ǿŜƛƎƘǘ ƻƴ ŦǊƻƴǘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ōƭŀŘŜǎΦ 

о 5ǊƛǾŜ ƻŦŦ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ƭŜŦǘ ǎƪŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƛǊǎǘ ǎǘǊƛŘŜ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƭŜƎǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǘǊƛŘŜΦ CƛǊǎǘ 
ǎǘǊƛŘŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ Ŧƻƻǘ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎǘǊƛŘŜΦ aƻǊŜ 
ƭƛƪŜ ǊǳƴƴƛƴƎΦ 

п {ƪŀǘŜǎ ŀǊŜ ƭƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ƛŎŜ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

р bŜȄǘ ǘǿƻ ǎǘǊƛŘŜǎ ŀǊŜ ƭƻƴƎŜǊΦ !ƴƎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ 
ƴŜŀǊǎ орϲπ плϲ ŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻǊ ŦƻǳǊǘƘ ǎǘǊƛŘŜΦ 

с DǊŀŘǳŀƭƭȅ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴ ǳǇ ŀǎ ǎǇŜŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳΦ 

т {ƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǘǊƛŘŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎƛȄ ǎǘǊƛŘŜǎΦ 

CǊƻƴǘ {ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ /ǊƻǎǎƻǾŜǊ 

м tƭŀȅŜǊ ƛǎ ǎƛŘŜǿŀȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪŀǘŜǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ŀ 
ōŀǎƛŎ ǎǘŀƴŎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ CŜŜǘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǿƛŘǘƘ ŀǇŀǊǘΣ ƪƴŜŜǎ ōŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜǘΦ 

н ¢ƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ǊƻǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƭǳƴƎŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƭŜƎΦ όƛƴǎƛŘŜ ŜŘƎŜύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƭŜƎ 
όƻǳǘǎƛŘŜ ŜŘƎŜύΦ 

о ¢ƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƭŜƎ ŎǊƻǎǎŜǎ ƻǾŜǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƭŜƎ ŀƴŘ ƛǎ ŦƻǊŎŜŦǳƭƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛŎŜ ŀǘ 
ŀƴ ŀƴƎƭŜ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ флϲ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǊƛŘŜ ƛǎ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛŎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōƭŀŘŜΦ 

п tƭŀȅŜǊ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ŀ ŦǊƻƴǘ ǎǘŀǊǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 

р CƛǊǎǘ ǘƘǊŜŜ π ŦƻǳǊ ǎǘǊƛŘŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ŎƘƻǇǇȅΦ 

с !ǎ ǎǇŜŜŘ ōǳƛƭŘǎ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘǊƛŘŜ ƛǎ ƭŜƴƎǘƘŜƴŜŘΦ 

т tǊŀŎǘƛŎŜ ƳƻǾŜ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎΦ 
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/ǊƻǎǎƻǾŜǊ {ǘŀǊǘ 

! ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ǎǘŀǊǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ǇƭŀȅŜǊ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀŦǘŜǊ ŀ ǘǿƻπŦƻƻǘ ǎǘƻǇΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ 
ŀ ǇƭŀȅŜǊ ƛǎ ǎƛŘŜǿŀȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻƴŜ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ƎƻΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ŦǊƻƴǘ ǎǘŀǊǘ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ŀ 
ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎΦ 

м {ƪŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎǘŀƴŎŜΦ 

н {ƪŀǘŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀƴŘ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΦ 

о ¢ƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ 

п ¢ƘŜ ōƻŘȅ ƭŜŀƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ 

р !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎƪŀǘŜ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ŀ флϲ ŀƴƎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ 

с tŜǊŦƻǊƳ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

CƻǊǿŀǊŘ {ƪŀǘƛƴƎ 

¢ƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪŀǘƛƴƎ ǎǘǊƛŘŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ƻǇǘƛƳǳƳ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƪŀǘƛƴƎΦ /ŀǊŜŦǳƭ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ 
ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎƪŀǘƛƴƎΦ 

YŜȅ tƻƛƴǘǎ 

Ç .ŀǎƛŎ ǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 

Ç tƻǿŜǊ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǇΣ ǘƘŜ ƪƴŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƪƭŜ 
ƛƴ ŀ ƭŀǘŜǊŀƭ ǘƘǊǳǎǘ όǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ 
ǎǘǊƻƪŜύΦ 

Ç ¢ƘŜ ƪƴŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƛŘƛƴƎ ƭŜƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿŜƭƭ ŦƭŜȄŜŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
ǘƻŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎƭƛŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜΦ 

Ç ¢ƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊƛŘƛƴƎ ƭŜƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘǊƛŘŜΦ   

Ç wŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƳƻǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎƪŀǘŜ ƭƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ƛŎŜΣ 
ǇŀǎǎƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘȅΦ 

Ç {ƘƻǳƭŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ōƻŘȅ ǊŜƭŀȄŜŘΦ 

Ç ¢ƘŜ ǎǘƛŎƪ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƘŀƴŘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ 
ŀǊƳ ƳǳǎŎƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭŀȄŜŘΦ 
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DƭƛŘƛƴƎ ƻƴ ¢ǿƻ {ƪŀǘŜǎ 

м ¢ŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ǎƪŀǘƛƴƎ ǎǘǊƛŘŜǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƳƻƳŜƴǘǳƳΦ 

н !ǎǎǳƳŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎǘŀƴŎŜΦ 

о /ƻƳƳƻƴ ŜǊǊƻǊǎΥ 

ŀ !ƴƪƭŜǎ ŎŀǾŜ ƛƴǿŀǊŘǎ ƻǊ ƻǳǘǿŀǊŘǎΦ 

ō YƴŜŜǎ ǇǊŜǎǎ ƛƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

Ŏ [ŜƎǎ ŀǊŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘΦ 

Ř .ƻŘȅ ƛǎ ǘǿƛǎǘŜŘΦ 

Ŝ ¦ǇǇŜǊ ōƻŘȅ ƭŜŀƴǎ ǘƻƻ ŦŀǊ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

Ŧ IŜŀŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ƛŎŜΦ 

Ǝ bƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘǿƻ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƛŎƪΦ 

Ƙ {ǘƛŎƪ ƴƻǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛŎŜΦ 

DƭƛŘƛƴƎ ƻƴ hƴŜ {ƪŀǘŜ 

.ŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛƴ ǎƪŀǘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ŧƻƻǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōƻŘȅΩǎ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘȅ ŀǘ ŀƭƭ ǘƛƳŜǎΦ {ƪŀǘƛƴƎ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ōŜƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜ Ŧƻƻǘ ƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƘŀǘ ƘƻŎƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊǎ 
ƭŜŀǊƴ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎƭƛŘŜ ƻƴ ƻƴŜ ŦƻƻǘΦ 

м ¢ŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ǎƪŀǘƛƴƎ ǎǘǊƛŘŜǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƳƻƳŜƴǘǳƳΦ 

н DƭƛŘŜ ƻƴ ƻƴŜ ŦƻƻǘΦ 

ŀ YŜŜǇ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎƪŀǘŜ Ŧƭŀǘ 
ƻƴ ƛŎŜΣ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎΦ 

ō aŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 
ƭŜƎΦ 

Ŏ DƭƛŘŜ ƛƴ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜΦ 

о /ƻƳƳƻƴ ŜǊǊƻǊǎΥ 

ŀ .ŀǎƛŎ ǎǘŀƴŎŜΦ 

ō ²ŜƛƎƘǘ ƛǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƭŜƎΦ 

Ŏ tƭŀȅŜǊ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǎƪŀǘŜΦ 

¢πtǳǎƘ 

м tƻƛƴǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎƪŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 

н tƭŀŎŜ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎƪŀǘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎƪŀǘŜΣ ǘƘǳǎ 
ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ά¢έΦ 

о YŜŜǇ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ōƭŀŘŜ Ŧƭŀǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƛŎŜΦ YŜŜǇ ǿŜƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀŎƪ ǎƪŀǘŜΦ 
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{ŎƻƻǘƛƴƎ 

{ŎƻƻǘƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ¢πǇǳǎƘΣ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǳǎƘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƭŜƎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ 

м tƭŀŎŜ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ǎƪŀǘŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƪŀǘŜΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ 
¢πǇǳǎƘ ǿƛǘƘ ƭŜŦǘ ǎƪŀǘŜΦ 

н tǳǎƘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƭŜŦǘ ƭŜƎΣ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƭŜŦǘ 
ƭŜƎ ŀƴŘ ƎƭƛŘŜ ƻƴ ǊƛƎƘǘ ǎƪŀǘŜΦ 

о .ǊƛƴƎ ƭŜŦǘ ǎƪŀǘŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǳǇ ƛƴǘƻ ¢πǇǳǎƘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ōŜƘƛƴŘ 
ǊƛƎƘǘ ǎƪŀǘŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇǳǎƘ ƛǎ ƳŀŘŜΦ 

п tǊŀŎǘƛŎŜ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǎƪŀǘŜǎΦ 

{ǘǊƛŘƛƴƎ ƛƴ CƻǊǿŀǊŘ {ƪŀǘƛƴƎ 

tƻǿŜǊ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŦŀǎǘΣ ǎƘƻǊǘ ǎǘǊƛŘŜǎΦ !ǎ ǎǇŜŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎǘǊƛŘŜǎ Ƴŀȅ 
ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǇŜŜŘΦ 

м {ǘǊƛŘŜ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŦŜŜǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳǎƘƛƴƎ ŦƻƻǘΦ 

н Cƻƻǘ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ орϲπ плϲΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǎƘ ƛǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ŘƻǿƴΣ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ 
ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛŎŜΦ 

о !ǎ ǇǳǎƘƛƴƎ Ŧƻƻǘ ƛǎ ŦƻǊŎŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜΣ 
ǘƘŜ ƪƴŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎ ƛǎ ǇǳǎƘŜŘ 
ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

п tǳǎƘ ǎƪŀǘƛƴƎ ƭŜƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ 
ȅƻǳ ŎŀƴΣ ǳƴǘƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴƪƭŜ ŀƴŘ Ŧƻƻǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƛǇ 
ƻŦ ǘƻŜΦ 

р ²ƘŜƴ ǎǘǊƛŘŜ ƛǎ ŦƛƴƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ Ŧƻƻǘ ŀƴŘ ǇǳǎƘƛƴƎ Ŧƻƻǘ ŎƻƳŜǎ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻŦŦ ǘƘŜ ƛŎŜΦ 

с YƴŜŜ ƻŦ ōŀŎƪ ƭŜƎ ƛǎ ǇǳƭƭŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƪƴŜŜ ōŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳƭƭŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭƛŘƛƴƎ ŦƻƻǘΦ Cƻƻǘ ƛǎ 
ƪŜǇǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛŎŜΦ 

т ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘǊƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŦƻƻǘΦ 

CƻǊǿŀǊŘ {ǘƻǇ 

CƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎǘƻǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘŀǳƎƘǘΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƛƴŜǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛŎŜ ŀǎ ǎǘƻǇǇƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀƴȅ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎΦ 

{ǘƻǇǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ƛƴ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŎƘŜŎƪǎΣ ǎƘŀƪƛƴƎ ƻŦŦ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǎǘƻǇǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻΩŎƭƻŎƪ π ŜƭŜǾŜƴ ƻΩŎƭƻŎƪ ǎǘƻǇǎΣ ŦǊƻƴǘπŦƻƻǘ ǎǘƻǇΣ ŀƴŘ ǘǿƻπŦƻƻǘ ǎǘƻǇΦ  

YŜȅ tƻƛƴǘǎ 

м ¢ǳǊƴ ǘƘŜ ǎƪŀǘŜ ŀǘ ŀ флϲ ŀƴƎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ Ƴƻǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻǘŀǘƛƴƎ ŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǇǎΦ 

н ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀƴȅ ǳǇǿŀǊŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ōŜŦƻǊŜ ǊƻǘŀǘƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳŜǎ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƭŀŘŜǎΦ 
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о ¢ƘŜ ƪƴŜŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ōŜƴǘ ƎƻƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǘƻŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǇΦ 

п ¢ƘŜ ǎƪŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘΣ с ς у ƛƴŎƘŜǎ 
ŀǇŀǊǘΦ ¢ƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǎƪŀǘŜ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎƪŀǘŜ όǘƻŜ ǘƻ ŀǊŎƘύΦ 

р ¢ƻ ǎǘƻǇ ǎƘŀǊǇƭȅΣ ǿŜƛƎƘǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǎ ŜǾŜƴƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǾŜǊ 
ōƻǘƘ ǎƪŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŜȄŜǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀŘŜǎ 
ǿƘƛƭŜ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎǎ ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ς 
ƛƴǎƛŘŜ ǎƪŀǘŜ όƻǳǘǎƛŘŜ ŜŘƎŜύ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǎƪŀǘŜ όƛƴǎƛŘŜ ŜŘƎŜύΦ 

hƴŜ hΩŎƭƻŎƪ π 9ƭŜǾŜƴ hΩŎƭƻŎƪ {ǘƻǇ 

hƴŜ ƻΩŎƭƻŎƪ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǇǳǎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǊƛƎƘǘ ǎƪŀǘŜ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƻƴŜ ƻΩŎƭƻŎƪΦ 9ƭŜǾŜƴ ƻΩŎƭƻŎƪ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǇǳǎƘƛƴƎ 
ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƭŜŦǘ ǎƪŀǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƭŜǾŜƴ ƻΩŎƭƻŎƪΦ 

м ! ǎǘƻǇ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦŀŎƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

н DƭƛŘŜ ƻƴ ǘǿƻ ǎƪŀǘŜǎ ƛƴ ōŀǎƛŎ ǎǘŀƴŎŜΦ 

о ¢ǳǊƴ ƘŜŜƭ ƻŦ ǊƛƎƘǘ ǎƪŀǘŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻŜ ƻŦ ǊƛƎƘǘ 
ǎƪŀǘŜ ƛƴΦ tǳǎƘ ǎƪŀǘŜ ƻǳǘ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻƴŜ 
ƻΩŎƭƻŎƪΦ 

п YŜŜǇ ǿŜƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ Ŧƻƻǘ ŀǎ ȅƻǳ 
ǎǘƻǇΦ 

р YŜŜǇ ƪƴŜŜǎ ōŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎǘǊŀƛƎƘǘΦ 

CǊƻƴǘπŦƻƻǘ {ǘƻǇ όƛƴǎƛŘŜ ŜŘƎŜύ 

¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǘǿƻπŦƻƻǘ ǎǘƻǇΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƭŜƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ōŀŎƪ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀōƻǾŜ 
ǘƘŜ ƛŎŜΦ 

м CǊƻƳ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƪŀǘƛƴƎ ǎǘǊƛŘŜΣ ǎƴŀǇ ǘƘŜ ǎƪŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭŜƎ ŀǘ ŀ 
флϲ ŀƴƎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻǘƛƻƴΦ LƴƛǘƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻǘŀǘƛƴƎ ŀŎǘƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΦ 

н ¢ƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭŜƎΦ 

о tǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛŎŜ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ǿƘƛƭŜ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎ ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅΦ 

п LƴǎƛŘŜ ƭŜƎ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻŦŦ ǘƘŜ ƛŎŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƛƴƛǘƛŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 
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¢ǿƻπŦƻƻǘ {ǘƻǇ 

²ƛƭƭ ǎǘƻǇ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŀƴ ŀ ƻƴŜ ƻΩŎƭƻŎƪ ƻǊ ŜƭŜǾŜƴ ƻΩŎƭƻŎƪ ǎǘƻǇΦ 

м DƭƛŘŜ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƪŀǘŜǎ ŀǎ ȅƻǳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǇƻƛƴǘΦ 

н .ŀǎƛŎ ǎǘŀƴŎŜ τ ƘŜŀŘ ǳǇΣ ƪƴŜŜǎ ōŜƴǘΣ ōŀŎƪ ǎǘǊŀƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǿƛŘǘƘ ŀǇŀǊǘΦ aǳǎǘ ǘǳǊƴ 
ǎƛŘŜǿŀȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΣ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘƻ ŀ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ 
ƳƻǘƛƻƴΦ ¢ǳǊƴ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǎƛŘŜΦ 

о .ŜƎƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǇ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŦƛǊǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛǇǎ ŀƴŘ ƭŜƎǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ 

п ¢ǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǇǎ ǎǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƭŜƎ ƛƴǘƻ ōǊŀƪƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƭŜƎ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǇƛǾƻǘ ǿƘƛƭŜ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ōǊŀƪƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ {ƪŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǿƛŘǘƘ ŀǇŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǎƪŀǘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎƪŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƪŀǘŜǎΦ 

р 9ȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎǎ ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ǿƘƛƭŜ 
ŜȄŜǊǘƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀŘŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǎƪŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǎƛŘŜ ǎƪŀǘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ 
ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǎƪŀǘŜΦ 

с YŜŜǇ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘΦ 

т YŜŜǇ ǘǿƻ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƛŎƪΦ 

CƻǊǿŀǊŘ ¢ǳǊƴ 

¢ƻ ŎƘŀƴƎŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ǘǳǊƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƘŀƴ ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǘǳǊƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ ƎŀƳŜ όŜΦƎΦ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ 
ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴύΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ŦƻǊǿŀǊŘπǘǳǊƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎƭƛŘŜ ǘǳǊƴΣ ǘƛƎƘǘ ǘǳǊƴΣ ǎƘŀǊǇ ǘǳǊƴΣ ŦƻǊǿŀǊŘ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ǘǳǊƴΣ 
ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ǇǳƳǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ 

DƭƛŘŜ ¢ǳǊƴ 

м {ƪŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǿƛŘǘƘ ŀǇŀǊǘΦ 

н [ŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǎƪŀǘŜΦ 

о IŜŀŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ƛƴƛǘƛŀǘŜ ǘƘŜ ǘǳǊƴΦ 

п .ŜƴŘ ƪƴŜŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀƴ ƛƴǎƛŘŜΦ 

р wƻŎƪ ōŀŎƪ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŜƭǎΦ 

с Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘƛŎƪΦ 

т tŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎΦ 
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¢ƛƎƘǘ ¢ǳǊƴ 

tŜǊƳƛǘǎ ŀ ǇƭŀȅŜǊ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŜƴŜǊƎȅΦ aǳǎǘ ōŜ 
ƳŀǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΦ 

м {ǘƻǇ ǎƪŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƎƭƛŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

н IŜŀŘ ǳǇΣ ƪƴŜŜǎ ōŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǿƛŘǘƘ ŀǇŀǊǘΦ 

о tƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎƪŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘǳǊƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ƘŜŜƭ ǘƻ ǘƻŜΦ 

п ¢ǳǊƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ǎǘƛŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛŘŜΦ 

р [Ŝŀƴ ǿŜƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛǇǎ Řƻǿƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ŎƛǊŎƭŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎƪŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ǘǊŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛŎŜΦ 

с ²ŜƛƎƘǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƪŀǘŜǎΦ tǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ŜŘƎŜ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ Ŧƻƻǘ ŀƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻƻǘΦ 

т {ƪŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǎƪŀǘŜǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǘƛƎƘǘ ǘǳǊƴ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǊŀǇƛŘƭȅΦ 

у 5ƻ ƴƻǘ ǎƛǘ ōŀŎƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ōƭŀŘŜǎΦ 

ф hƴŎŜ ǎƪŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘŀƭŦπƳƻƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛŎŜΣ ǇƭŀȅŜǊ ŜȄŜŎǳǘŜǎ ŀ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ǎǘŀǊǘ ōȅ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƭŜƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭŜƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǊƴΦ 

 

{ƘŀǊǇ ¢ǳǊƴ 

¢ƘŜ ǎƘŀǊǇ ǘǳǊƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭΦ ¢ƘŜ 
ǇƭŀȅŜǊ Ƴǳǎǘ ŜȄŜŎǳǘŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ мулϲ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ǿƘƛƭŜ ŀǘǘŜƳǇǘƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǇŜŜŘΦ 

! ƎƭƻǾŜΣ ŀ ǇǳŎƪ ƻǊ ŀ ŦŀŎŜπƻŦŦ ǎǇƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛŎŜ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƘŀǊǇ ǘǳǊƴǎΦ !ǾƻƛŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǎƘŀǊǇ ǘǳǊƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘŀƭƭ ŎƻƴŜǎ ŀǎ ƛǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǇƭŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ ƭŜŀƴƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǘǳǊƴǎΦ 

м ¢ƘŜ ǎƪŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘǳǊƴ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǎƪŀǘŜΦ 

н ¢ƘŜ ƘŜŀŘΣ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ǎǘƛŎƪ ŀǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ 
ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΦ  

о ¢ƘŜ ōƻŘȅ ƭŜŀƴǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΤ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 
ōƻŘȅ ƭŜŀƴǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

 
 

 



Key Instructional Points 

Version 1.1, 2022 © Coaching Association of Canada and Hockey Canada Page 13 

п ¢ƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƭŜƎ ǘƘŜƴ ŎǊƻǎǎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƭŜƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǊƴΦ 

р ²ŜƛƎƘǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘ Ŧƻƻǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŦƻƻǘΦ 

с CƻǊ ŀ ǎƘŀǊǇŜǊ ǘǳǊƴΣ ƳƻǊŜ ǿŜƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƭŀŘŜǎΦ  

т ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƪƴŜŜ ōŜƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 
ǉǳƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǊƴΦ 

CƻǊǿŀǊŘ /ǊƻǎǎƻǾŜǊ ¢ǳǊƴ 

CƻǊǿŀǊŘ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ŀǘǘŜƳǇǘƛƴƎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎǇŜŜŘΦ 

м wƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘΣ ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ǎǘƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΦ 

н ¢ƘŜ ōƻŘȅ ƭŜŀƴǎ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ōŜƴǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

о ¢ƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƭŜƎ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ ǘƘǊǳǎǘǎ ōȅ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƛǇΣ ƪƴŜŜ ŀƴŘ ŀƴƪƭŜΦ  

п ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǇŜŜŘΣ ōŜƴŘ ǘƘŜ ƪƴŜŜǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŦƻǊŜ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƭŜƎ 

р .ƻŘȅ ǘƘǊǳǎǘ ƛǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ōƻǘƘ ƭŜƎǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ ƪŜǇǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ 
ƭŜƎΦ 

с CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǇΣ ƪƴŜŜ ŀƴŘ ŀƴƪƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƭŜƎ όƻǳǘǎƛŘŜ ŜŘƎŜύΣ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƭŜƎ όƛƴǎƛŘŜ ŜŘƎŜύ ŎǊƻǎǎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƭŜƎΦ 
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/ǊƻǎǎƻǾŜǊ tǳƳǇƛƴƎ 

¦ǎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎǇŜŜŘ ƻǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǇŜŜŘ ǿƘƛƭŜ ǎƪŀǘƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎǳǊǾŜΦ 

м {ƪŀǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜǎΦ 

н tǳǎƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎƪŀǘŜ ƻǳǘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ƛƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŎŜ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƭŜƎ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘΦ 

о tǳǎƘ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ Ŧƻƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǎƘ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀƴƪƭŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŀǘ ƭƛǘǘƭŜ ŜȄǘǊŀ ǇǳǎƘ 
ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎǘǊƻƪŜΦ 

п [Ŝŀƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀƛǎǘ Řƻǿƴ ōȅ ǇǳǎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƛǇǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴǎƛŘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǳǇΦ 

р !ŦǘŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ǎǘŜǇ нΣ ǎǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƭŜƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǎƪŀǘŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎƪŀǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǎƪŀǘŜΦ 

с ¢ƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǎƪŀǘŜ ǘƘŜƴ ǇǳǎƘŜǎ ǘƻ Ŧǳƭƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻǳǘǿŀǊŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōƻŘȅ όǳǎƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜŘƎŜύΦ 

т ²ƘŜƴ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘΣ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǎƪŀǘŜΦ 

у wŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƳŀƴƴŜǊΣ ǇǳǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ Ŝǉǳŀƭ ŦƻǊŎŜ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǎǘǊƻƪŜǎΦ 

ф wŜǇŜŀǘ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎΦ 

wŜǾŜǊǎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ 

м tŜǊŦƻǊƳ ŀ ǘǿƻπŦƻƻǘ ǎǘƻǇΦ 

н tŜǊŦƻǊƳ ŀ ¢πǇǳǎƘ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ 

ŀ tƭŀŎŜ ŦǊƻƴǘ ǎƪŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 

ō tƭŀŎŜ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎƪŀǘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎƪŀǘŜΣ ǘƘǳǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ά¢έΦ YŜŜǇ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ōƭŀŘŜ Ŧƭŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛŎŜΦ YŜŜǇ ǿŜƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎƪŀǘŜΦ 

Ŏ DƛǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǳǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎƪŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƭŜƎ ǇǳǎƘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎƪŀǘŜ Řƻǿƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƛŎŜΦ 

Ř {ǘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǳǇΣ ƪƴŜŜǎ ǿŜƭƭ ōŜƴǘΣ ƭŜƎ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎƪŀǘŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛŎŜ 
ƻƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

о !ŦǘŜǊ ¢πǇǳǎƘ ǊŜǎǳƳŜ ǎǘǊƛŘƛƴƎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎǇŜŜŘΦ 






























